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Protokoll fort vid arsstimma
i Karo Pharma Aktiebolag
(publ) (org. nr 556309-3359)
den 25 maj 2020 i
Stockholm.

Arsstammans dppnande
Oppnades arsstamman av Johan Thiman fran White & Case Advokatbyra.

Val av ordférande vid &rsstamman
Valdes i enlighet med Karo Intressenters forslag Johan Thiman till stdmmans
ordforande. Upplystes om att det uppdragits at Antonia Severin fran White & Case
Advokatbyra att fora protokollet.

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkandes bifogad forteckning Over narvarande aktiedgare, Bilaga 1, att galla som
rostlangd vid stdamman.

Godkannande av dagordning
Godkandes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for arsstamman.

Val av justerare

Beslots att protokollet skulle justeras av, jamte ordféranden, ombudet Clarissa
Froberg.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Konstaterades att kallelse till dagens stamma publicerats pa Karo Pharmas webbplats
den 23 april 2020 och varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 24 april 2020 samt
att information om att kallelse skett annonserats i Svenska Dagbladet samma dag,
varefter det konstaterades att stdmman var i behdrig ordning sammankallad.

Anfdrande av styrelsens ordférande och den verkstallande direktdren

Framfordes forinspelade presentationer av styrelsens ordférande Bo Jesper Hansen
och verkstéllande direktoren Christoffer Lorenzen samt bereddes aktiedgarna stélla
fragor.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

Framlades  arsredovisning, revisionsberattelse,  koncernredovisning ~ samt
koncernrevisionsberattelse for perioden 1 januari-31 december 2019 samt bereddes
aktiedgarna mojlighet att stalla fragor.

Beslut om faststéllelse av resultatrdkningen och balansrédkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen

Faststalldes resultatrékningen och balansrakningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrakningen.

Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansréakningen
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Beslots 1 enlighet med styrelsens forslag till vinstdisposition, inneb&rande att ingen
utdelning lamnas till aktieagarna och att samtliga till arsstammans forfogande staende
medel ska balanseras i ny rakning.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktorerna

Besldts att bevilja styrelseledamdéterna och verkstallande direktérerna ansvarsfrihet for
deras forvaltning av bolagets angelagenheter under rakenskapsaret 2019.

Faststallande av antalet styrelseledamoter

Beslots i enlighet med Karo Intressenters forslag att antalet av bolagsstamman valda
styrelseledamater, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, ska vara sju (7) ordinarie
ledamaoter utan suppleanter.

Faststallande av arvode at styrelseledamoterna

Besldts i enlighet med Karo Intressenters forslag att styrelsearvode per ledamot ska
utgd med 300 000 kronor och att arvode till styrelsens ordférande ska utga med
600 000 kronor.

Antecknades att styrelseledaméterna Erika Henriksson och Vesa Koskinen meddelat
att de avser efterskénka sina respektive styrelsearvoden till hjalporganisationer eller
andra valgorande dndamal for att motverka effekterna av coronapandemin.

Val av styrelseledamater

Rdstades om val av var och en av de foreslagna styrelseledamdéterna under punkterna
14a-g. Beslots i enlighet med Karo Intressenters forslag avseende val av styrelse,
innebarande omval av nuvarande ledaméterna Bo Jesper Hansen, Erika Henriksson,
Vesa Koskinen, Hakan Astrom och Flemming @rnskov samt nyval av Kristofer
Tonstrom och Uta Kemmerich-Keil for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Val av styrelseordférande

Beslots i enlighet med Karo Intressenters forslag att vélja Bo Jesper Hansen som
styrelsens ordférande.

Faststallande av arvode at revisor
Beslots i enlighet med Karo Intressenters forslag avseende revisorsarvode,

innebarande att arvode till revisorn for tiden intill slutet av nasta arsstimma ska utga
enligt godkénd rékning.

Val av revisorer

Besldts i enlighet med Karo Intressenters forslag att omvalja av Ernst & Young som
bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta Aarsstimma. Antecknades att
auktoriserade revisorn Bjorn Ohlsson kommer att vara huvudansvarig revisor.

Styrelsens fdorslag till resultatdisposition

Beslots i enlighet med styrelsens forslag till resultatposition, innebdrande att ingen
utdelning lamnas till aktiedgarna samt att samtliga till arsstammans forfogande staende
medel om ska balanseras i ny rakning.
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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare

Framlades styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare, Bilaga 2.

Beslots darefter i enlighet med styrelsens forslag.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om éverlatelse
av egnha aktier

Framlades styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
overlatelse av egna aktier, Bilaga 3.

Beslots darefter i enlighet med styrelsens forslag. Antecknades att aktiedgare
representerande mer an tva tredjedelar av saval avgivna roster som vid stamman
foretrddda aktier och roster bitradde forslaget.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av aktier

Framlades styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier, Bilaga 4.

Beslots darefter i enlighet med styrelsens forslag. Antecknades att aktiedgare
representerande mer an tva tredjedelar av saval avgivna roster som vid stdmman
foretrddda aktier och roster bitradde forslaget.

Stammans avslutande
Forklarade Johan Thiman &rsstamman avslutad.
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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande riktlinjer for bestammande av I16n och annan erséttning till ledande be-
fattningshavare i Karo Pharma. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och foérandringar som gors i redan avta-
lade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bo-

lagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Karo Pharmas affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Riktlinjernas syfte ar att tillhandahalla en struktur som anpassar ersattningen till Karo Pharmas affarsstrategi, langsiktiga mal
och héllbarhet. Karo Pharmas malsattning ar att vaxa genom forvarv som passar val in i bolagets struktur i kombination med
organisk tillvaxt. Karo Pharmas affarsstrategi, vilken innebér ett 6kat fokus pa férsaljning (jamfort med, som tidigare, forskning
och utveckling), har fatt till féljd att koncernen idag i storre utstrackning ar beroende av anstéllda med specialistkompetens inom
marknadsforing och forsaljning. Bolagets affarsstrategi beskrivs narmare pa www.karopharma.se och i arsredovisningen.

Karo Pharmas affarsstrategi forutsatter att Karo Pharma kan fortsatta rekrytera och behalla nyckelmedarbetare. Riktlinjerna
maste darfér méjliggéra andamalsenlig och konkurrenskraftig ersattning till ledande befattningshavare inom koncernen.

Ersattningsform

Fast I6n

Rorlig erséttning

Pension och andra
formaner

Relation till bolagets affars-
strategi

Den fasta lénen ska avspegla det
ansvar som befattningen innebér.

Nivaer for fast I6n syftar till att un-
derlatta rekrytering och méjliggéra
langsiktigt behallande av Karo Phar-
mas ledande befattningshavare.

Den rorliga Ionen verkar for uppna-
ende eller dverskridande av Karo
Pharmas forutbestamda arliga fast-
stéallda mal genom matbara finansi-
ella och icke-finansiella kriterier
sadsom exempelvis tillvaxt, resultat
och kassafléde. Dessutom kan pre-
stationsindikatorer anvéandas for att
satta fokus pa fragor av speciellt in-
tresse for Karo Pharma och for att
rekrytera och bibehalla nyckelmed-
arbetare.

Pension och andra formaner for le-
dande befattningshavare utgor ett
led i att kunna erbjuda en konkur-
renskraftig total ersattning, i syfte att
underlatta rekrytering och maojlig-
gora langsiktigt behallande av Karo
Pharmas ledande befattningsha-
vare.

Utvarderas arligen.

Revidering under aret kan ske
vid forandring av roll.

Vid méatperiodens slut gor sty-
relsen en bedémning av i vil-
ken utstrackning kriterierna for
utbetalning av rorlig kontan-
tersattning uppfylits.

Erbjuds under anstéllningsti-
den och kan behéva revideras
beroende pa faktorer som ex-
empelvis alder, niva pa fast
I6n och roll.

Baserat pa marknadsmas-
siga nivaer for aktuell be-
fattning och verksamhets-
land.

Nivaer anpassas efter ut-
vardering av den enskildes
prestation och ansvar.

Uppfyllande av kriterier for
definierade mal.

Baserat pa praxis och
marknadsmassiga nivaer
for aktuell befattning och
verksamhetsland.



Karo Pharma AB info@karopharma.se

® karopharma.com
Visiting address:
a r 0 Klara Norra Kyrkogata 33
111 22 Stockholm, Sweden Page 2/4

pharma

Hallbarhetsrelaterade atgarder relaterade till Karo Pharmas strategi

Karo Pharmas hallbarhetsarbete utvarderas och betygssatts kontinuerligt av bland annat investerare och civilsamhallesakto-
rer. P& s& sétt granskas och jamfors Karo Pharmas arbetssatt och resultat. Utifrdn detta kan Karo Pharmas héllbarhetsarbete
kontinuerligt utvecklas i linje med intressenters krav, bidra till vardeutveckling av Karo Pharmas aktie och starka Karo Phar-
mas varumarke. Det kan aven i forlangningen leda till IAgre kapitalkostnader till foljd av Iagre riskklassning och av att hallbar-
hetsarbetet ger mervarden i form av riskminimering, kontroll och affarsméjligheter.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Karo Pharmas styrelse har valt att inte inrattat nagot ersattningsutskott. Styrelsen har ansett att det ar mer andamalsenligt att
hela styrelsen fullgér de uppgifter som annars hade ankommit pa ett av styrelsen inrattat ersattningsutskott. Detta innebar bland
annat att styrelsen ska faststélla, se dver och genomfora riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer nar behov av vasentliga andringar av dessa uppkommer eller &tminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstamman. Dessa riktlinjer ska galla frAn bolagsstammans godkénnande till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman (och som langst fyra ar). Styrelsen kan stka godkannande av nya riktlinjer vid en tidigare
tidpunkt om omstandigheter uppstar som paverkar riktlinjernas syfte.

Styrelsen ska f6lja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar till bolagsledningen. Sty-
relsen foljer och utvarderar aven tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
fattat beslut om samt gallande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Karo Pharma. Styrelsen ska dven lamna en redovis-
ning av resultatet av den utvardering som skett.

Samtliga styrelsens ledamater ar oberoende i férhallande till Karo Pharma och bolagsledningen.

Beaktande av 16n och anstaliningsvillkor fér anstéllda

Vid styrelsens beredning av forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare har uppgifter om anstélldas totaler-
séttning, ersattningens komponenter samt erséattningens 6kning och dkningstakt dver tid beaktats. Utvecklingen av skillnaden

mellan erséttningen till de ledande befattningshavarna och ersattningen till 6vriga anstallda kommer att redovisas i den arliga

ersattningsrapporten.

Former for erséttning

De overgripande riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare innebar att den ska baseras pa befattning, individuell
prestation och koncernens resultat. Karo Pharma ska ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som kravs for att rekrytera
och behalla en ledning med god kompetens och kapacitet att na uppstallda verksamhetsmal. Marknadsmassighet ska saledes
vara den dvergripande principen foér [6n och andra erséttningar till ledande befattningshavare.

Den sammanlagda erséttningen till ledande befattningshavare ska besta av fast 16n, rorlig ersattning i form av kortsiktiga incita-
ment baserade pa arliga prestationsmal samt pension och andra férmaner. Till detta kommer villkor vid uppséagning och av-
gangsvederlag. Ledande befattningshavare ska ocksa kunna verka pa konsultbasis dar konsultersattningen ska rymmas inom
samma ramar som ersattning som utgar vid anstéllning. | den man styrelseledamot utfor arbete for Karo Pharmas rakning vid
sidan av styrelsearbetet ska marknadsmaéssigt konsultarvode kunna utga.

Bolagsstamman kan &ven — oberoende av riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare — besluta om exempelvis ak-
tie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast 16n

Fast I16n ska utgtra grunden for den totala ersattningen. Lonen ska vara relaterad till den relevanta marknaden och avspegla det
ansvar som befattningen innebaér.
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Rorlig erséttning

Utbver fast 16n ska rorliga ersattningar kunna erbjudas som belénar tydligt malrelaterade prestationer enligt enkla och transpa-
renta strukturer. De ledande befattningshavarnas rérliga ersattning ska vara avhangig graden av uppnaende av uppstallda verk-
samhetsmal. De ledande befattningshavarnas rorliga ersattning ar utformade for att fraimja Karo Pharmas férmaga att erbjuda
marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som méjliggor att ledande befattningshavare
med god kompetens och kapacitet att nd uppstallda verksamhetsmal kan rekryteras, motiveras och bibehallas.

De verksamhetsmal som ska beaktas ar olika former av finansiella malrelaterade till det finansiella resultatet for koncernen, in-
klusive organisk tillvaxt, resultat och kassafléde. Darutéver kan finansiella och icke-finansiella prestationsindikatorer anvandas
for att satta fokus pa fragor av speciellt intresse for Karo Pharma.

Genom att pa detta satt tillampa forutbestamda och méatbara finansiella och icke-finansiella mal och prestationsindikatorer som
aterspeglar Karo Pharmas affarsprioriteringar, bedémer Karo Pharma att méjligheten att attrahera, motivera och behélla nyckel-
medarbetare okar, vilket bidrar till Karo Pharmas affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorliga erséattningar avslutats ska en bedémning goéras av i vilken
utstrackning kriterierna uppfylits.

Innan utbetalning av rorlig kontantersattningen sker, ska styrelsen préva om eventuellt utfall &r rimligt. Denna prévning gors i
forhallande till Karo Pharmas resultat och finansiella stallning.

Rorlig erséttning ska inkludera pension och semesterersattning i enlighet med semesterlagen och &r darfor inte pensionsgrun-
dande.

Rorlig ersattning ska maximalt uppga till 125 procent av den fasta lénen for den verkstallande direktéren och maximalt uppga till
100 procent for dvriga ledande befattningshavare.

Pension och andra férméaner

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt galler for mot-
svarande befattningshavare p& marknaden och ska baseras pa avgiftsbestamda pensionslosningar eller vara anslutna till ITP-
planen. Pensionsformaner ska baseras pa en pensionsalder om 65 ar.

Pensionsférmanerna ska uppga till maximalt 30 procent av den pensionsgrundande fasta I6nen for den verkstallande direktoren
och ¢vriga ledande befattningshavare. Andra formaner kan bland annat innefatta icke-monetara férmaner, sasom bilférman.
Andra formaner ska uppga till maximalt 25 procent av den fasta lonen for den verkstéllande direktéren och 6vriga ledande be-
fattningshavare.

De ledande befattningshavarnas icke-monetara formaner (exempelvis bilférman och halsovard) ska underlatta utférandet av
arbetet och motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis p& marknaden och nyttan for Karo Pharma.

Uppséagning och avgangsvederlag

Vid uppségning fran Karo Pharmas sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Vid uppsagning fran den verkstéllande
direktorens eller den ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hdgst sex manader. Verkstallande direktoren
och andra ledande befattningshavare ska, vid uppsagning av anstallningen fran Karo Pharmas sida, kunna erhalla ett avgangs-
vederlag uppgaende till htgst 12 manaders fast 16n. Inget avgangsvederlag ska utga vid uppsagning fran den anstalldes sida.

Kretsen av befattningshavare som omfattas

Riktlinjerna ovan ska omfatta verkstallande direktéren i Karo Pharma Aktiebolag och ledande befattningshavare som ar direkt
understallda verkstallande direktéren samt verkstallande direktorer i Karo Pharmas dotterbolag.
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Bemyndigande for styrelsen att franga riktlinjerna

Styrelsen &ger ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta. Styrelsen far besluta att tillfalligt
franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg &r nodvandigt for att tillgo-
dose bolagets langsiktiga intressen och héllbarhet eller for att sékerstilla Karo Pharmas ekonomiska barkraft. Styrelsen fullgor
de uppgifter som annars hade ankommit pa ett av styrelsen inrattat ersattningsutskott, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna. | handelse av en sadan avvikelse ska detta anges i den arliga ersattningsrapporten.

Stockholm, april 2020
Karo Pharma Aktiebolag (publ)
Styrelsen



Bilaga 3

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om overlatelse av egna
aktier

Karo Pharma har tidigare och med stéd av bemyndigande fran arsstimman genomfort aterkop av
egna aktier. Bolaget innehar for narvarande 2 464 990 egna aktier. Mot bakgrund av Karo Pharmas
innehav av egna aktier foreslar styrelsen att arsstimman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om
overlatelse av bolagets egna aktier i enlighet med foljande villkor:

Bemyndigandet att besluta om Overlatelse av egna aktier far utnyttjas, vid ett eller flera tillfallen,
under tiden fram till nista arsstimma. Overlatelse av aktier far ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Overlatelse av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta képkurs och lagsta saljkurs.

Overlatelse av aktier far dven ske utanfér Nasdaq Stockholm. Grunden for éverlatelsepriset ska vara
marknadsmassig. Ersattning for overlatna aktier kan erlaggas kontant, genom apport eller kvittning av
fordran mot bolaget.

Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets finansiella flexibilitet, att mojliggéra forvarv genom
betalning med aktier, att tillféra bolaget nytt kapital och/eller nya dgare av strategisk betydelse for
bolaget och/eller férvarv av andra foretag eller verksamheter.

Overlatelse far ske av hogst samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens
beslut om Overlatelse.

For giltigt beslut enligt ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Stockholm, april 2020
Karo Pharma Aktiebolag (publ)
Styrelsen
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen och langst intill
nastkommande arsstimma besluta om nyemission av aktier.

Antalet aktier som ska kunna ges ut med stéd av bemyndigandet ska inte 6verstiga 10 procent av det
vid tidpunkten for emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet. Emission ska kunna ske med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt med eller utan bestammelse om apport eller
kvittning eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets finansiella flexibilitet samt
att mojliggora forvarv genom betalning med aktier. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt far skalet vara att tillfora bolaget nytt kapital och/eller nya dgare av
strategisk betydelse for bolaget och/eller forvarv av andra foretag eller verksamheter. Vid avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ska grunden fér emissionskursen vara marknadsmassig. Ovriga villkor
far beslutas av styrelsen.

For giltigt beslut enligt ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Stockholm, april 2020
Karo Pharma Aktiebolag (publ)
Styrelsen
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